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PROJECTO EDUCATIVO 2009/2012

INTRODUCAO

O Projecto Educativo de Escola é o documento que define os principios e linhas orientadoras
gerais da instituicdo, estando alicercado nas caracteristicas da realidade da Comunidade Educativa
em que se insere, onde sao estabelecidas metas tendo em conta os recursos materiais e humanos
disponiveis. Pretende-se efectivar politicas educativas a vigorar no triénio 2009-2012, que sirvam de
trave-mestra para a consolidacao de um ensino de qualidade. A sua operacionalidade concretiza-se
através de outros pilares documentais e organizacionais como o Projecto Curricular de Escola, o

Regulamento Interno, o Plano Actual de Actividades e o Projecto Curricular de Turma.

Visando melhoria da qualidade do ensino e atendendo as exigéncias reais e actuais o Dec.
Lei 75/2008 de 22 de Abril, pretende-se aumentar a autonomia da escola, preconizando a tomada de
«decisGes nos dominios da organizacdo pedagdgica, da organizagdo curricular, da gestdo dos
recursos humanos, da acgdo social escolar e da gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e
financeira, no quadro das fungBes, competéncias e recursos que lhe estdo atribuidos.» De acordo
com o Decreto-Lei supra citado, o Projecto Educativo, o Regulamento Interno, os Planos Anual e
Plurianual de Actividades e o Orgamento constituem-se como instrumentos do exercicio da

autonomia.

A construgdo deste documento deve gerar forgas que actualizem a escola, de forma a que
esta responda aos desafios que se |lhe colocam, bem como a preparar 0s seus jovens para as
solicitacbes de uma sociedade baseada no conhecimento. O recurso as tecnologias permite
concretizar mais facilmente esse objectivo, aceitando a escola esse repto promovendo uma mudanga

nas praticas com recurso a modalidade de e-learning.

Sendo o tema aglutinador de todas as actividades a qualidade educativa, este documento
apresenta estratégias ndo so6 ao nivel da dimensdo curricular, mas também ecoldgica, psicossocial,
comunitaria e organizacional. Uma escola assim construida tem como finalidade formar cidadaos
livres, cooperantes e responsaveis prontos a intervirem em diferentes situacd0es e contextos,

tomando opcGes reveladoras da sua autonomia, liberdade e poder de critica.

Este projecto deverd mobilizar os membros da comunidade educativa em torno de
finalidades comuns, resultantes de um consenso das necessidades e expectativas que caracterizam a
realidade em que a escola se insere, salvaguardando a autonomia e identidade deste
estabelecimento de ensino. Saliente-se que o projecto sé se concretizara com a motivacao de todos
os intervenientes no processo, sendo assim fundamental motivar todos os parceiros em torno de
causas comuns e gerir de uma forma inteligente os conflitos que surjam ao longo do processo. A
dignificacdo da escola implica que o seu desempenho seja capaz de responder aos desafios da
modernidade, ndo abdicando das suas referéncias culturais, para que a comunidade a reconheca

como um local seguro que garanta uma formagdo soélida e dindmica.

Em suma, este PE pretende reafirmar quem somos e o0 que queremos ser como Comunidade
Educativa no proximo triénio, dignificando a imagem social da escola publica enquanto instituicdo

ndo s6 exigente mas também humanizada.
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1 ENQUADRAMENTO GEOGRAFICO E ECONOMICO-SOCIAL da ESCOLA

Situado na regido de Entre Douro-e-Minho, no extremo norte do distrito do Porto, o

concelho da Trofa delimita a sul e a poente com Vila Nova Braga

de Famalicdo

0s municipios da Maia e de Vila do Conde, Ya. 7 >

pertencentes a Area Metropolitana do Porto e a
norte e a nascente com os concelhos de Vila Nova
de Famalicdo e Santo Tirso, que integram o

agrupamento do Vale do Ave .

Trata-se de um concelho recente que
comegou a usufruir de autonomia administrativa
a partir de 19 de Novembro de 1998, razdo pela
qual foi decretado feriado municipal neste dia. O

concelho que abrange uma area de 72 Km2, é

Matosinhos' 9
s . . . Porto 2 km
constituido por oito freguesias: S. Martinho de Eidgrcitept
Bougado, Santiago de Bougado, Covelas, Porio Porto Porto

Guidodes, Muro, Alvarelhos, S. Romdo do Coronado e S. Mamede do Coronado.

O concelho da Trofa assume-se como um espago em franco processo de expansao

demografica e urbanistica com uma base econdmica marcada pela construcdo

3

civil e industria, em especial a téxtil, que revela debilidade elevada, e a —{;.__.. @
Y . . . . . " - -'_‘
metalomecanica. Paralelamente, ainda coexiste uma agricultura de subsisténcia I
L ¥ RN

" ; i x ; ; B

do agregado familiar, disseminada por todo o Concelho, mas nado deixa tambem kel

de ser notdria a existéncia de agricultura intensiva de producdo de leite e de

|

estufas horticolas. O comércio processa-se em estabelecimentos situados nas

|

=
S
¥

ruas ou em pequenos e médios centros comerciais, que se localizam na sua

maioria no centro deste municipio.

Com a actividade sécio-econémica em franca evolugdo e um continuo
aumento demografico, os sectores de prestacdo de servicos tendem a desenvolver-
se, proliferando os estabelecimentos mais diversos, designadamente de prestagao
de servicos a empresas (médicos, gabinetes de apoio técnico e juridico, de

contabilidade, de estilismo, de modelismo, gabinetes de arquitectura, de

engenharia), de comércio grossista e retalhista e de natureza social, diversas

Bandeira

entidades bancarias, entre outros.

Em suma, o Concelho da Trofa apresenta-se como uma regido que possui imensos recursos,
moderno e capaz de responder aos desafios a que se propde, mas que apresenta fragilidades
estruturais e sociais que urge ultrapassar. Registe-se que a crise econdmica actual e o consequente

aumento das taxas de desemprego tém vindo a atingir a populagdo do Concelho.

E neste enquadramento que a EST se insere, tendo vindo a dar ao longo dos tempos um

importante contributo para o desenvolvimento cultural dos habitantes do Concelho.
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2 RECURSOS

2.1 RECURSOS FiSsICOS

A Escola Secundaria da Trofa localiza-se na freguesia de S. Martinho de Bougado, na Rua Dr.

Antdnio Pires de Lima. Foi inaugurada no ano lectivo de 1982/83.

Trata-se de uma estrutura escolar concebida em cinco méddulos independentes entre si,
dando a possibilidade da construcdo de outros, dado possuir uma area de terreno livre ainda

consideravel.

Obras de requalificacdo irdo ser concretizadas brevemente, no ambito do Programa de
Modernizacdo das Escolas Secundarias, o que ira adequar os espacos as necessidades actuais da

escola, favorecendo a melhoria das condigdes de trabalho e do bem-estar de todos.

E condigao essencial para o bom funcionamento da instituicao escolar que a Comunidade se

sinta em segurancga nas instalagdes escolares. Esta prioridade revela-se:

- no controlo rigoroso de entradas e saidas, tendo sido implementado um sistema de
gestdo escolar integrado, utilizando cartGes RIF, que abrange para além da entrada

outros equipamentos e servigos;
- na formacdao em primeiros socorros do pessoal docente e ndo docente;
- no levantamento sistematico das necessidades de manutengdo e subsequente reparacgao;
- na interacgao com o Programa «Escola Segura».

O Plano de Emergéncia é um dos requisitos legais existente que é operacionalizado

anualmente, estando a Planta de Emergéncia afixada em pontos visiveis das instalagdes escolares.

2.2 RECURSOS HUMANOS - AGENTES QUE INTERVEM NO PROCESSO
EDUCATIVO

2.2.1 OS ALUNOS

Provenientes de todo o Concelho, quer da zona urbana, quer da zona rural, sao oriundos de
familias em que os pais sdo predominantemente trabalhadores operarios, possuindo um nivel de

escolaridade médio.

Recentemente, um nimero crescente de alunos oriundos de paises estrangeiros tem vindo a

frequentar a nossa escola.

Os alunos da EST tém de ser orientados a estabelecer metas de rendimento e qualidade,

sendo incentivados a:

- conhecer e a utilizar correctamente a Lingua Portuguesa como instrumento de

comunicagdo e de estruturagdo do pensamento;
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- definir objectivos pessoais ambiciosos e realistas, bem como métodos para atingir metas
a curto e médio prazo;

- desenvolver capacidades de aquisicdo de novos conhecimentos que proporcionem
reflexdo e espirito critico e formem para a participacdo na tomada de decisGes
relativamente a certos problemas sociais;

- participar em actividades de caracter pedagdgico-didactico, promovidas pela EST ou por
qualquer outra instituicdo idonea, preparando-se para o exercicio de uma cidadania
activa;

- construir uma opinido critica e descomplexada, sempre fundamentada e dinamica, em
relacdo a todos os dominios da vida escolar;

- adquirir uma consciéncia ético-moral, que os leve a adoptar uma conduta respeitadora
de valores essenciais da nossa comunidade e do nosso tempo - consciéncia
ambientalista, civica, humanista, entre outras;

- cultivar uma vivéncia fisica e psicologicamente saudavel, enquadrada no ambito da
Escola de Educacdo para a Promogdo da Saude, através de uma politica de sensibilizagdo
de habitos saudaveis de alimentagdo;

- cultivar o gosto pelo desporto, pela competicao amigavel, pelo fair-play e pelo espirito de
grupo;

- viver, enquanto pertenga de uma comunidade escolar, em unido e respeito muituo com
todos os seus elementos, prestigiando essa mesma comunidade e incentivando-a a
participar nas suas iniciativas;

- participar activamente nas dindmicas da escola: ao escolher os seus representantes nos
o6rgdos da EST e a constituir uma Associagdo de Estudantes credivel e actuante; a
conhecer e a respeitar o Regulamento Interno; ao construir um projecto renovador, de
abertura a Comunidade envolvente, na busca de uma escola mais integrada no meio em

que se insere e melhor preparada para os desafios que se avizinham.

2.2.2 OS PROFESSORES

A EST possui um quadro de professores estavel, experiente e de qualidade, no que diz

respeito aos aspectos pedagdgicos, didacticos e organizacionais.

Esta estabilidade beneficia todos os anos de elementos novos que vém revitalizar o seu
quadro, quer devido a criagdo de novas disciplinas, quer a substituicdo temporaria de professores,

entre outras.

Os novos desafios que sistematicamente a sociedade coloca aos professores exige uma
permanente actualizacdo por parte dos docentes das competéncias pedagdgico/didacticas que
ciclicamente apelam a mudancgas. E este espirito de adaptagao a mudanca e a novas metodologias

gue se vive e é incentivado na EST.

Face as finalidades delineadas para a EST, os docentes estdo conscientes quanto aos

diversos papéis que assumem na Comunidade Educativa e consideram que devem:

- promover a aquisicdo de uma plena cidadania dos seus alunos, no respeito aos outros,

ao ambiente, ao patrimoénio;
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- construir o processo Ensino/Aprendizagem com base em referéncias de rigor ético e
profissional, promovendo um discurso construtivo e critico, assente numa avaliacdo
objectiva, clara e fundamentada;

- desenvolver as competéncias de comunicagdo oral e escrita dos seus alunos;

- participar activamente na dinamica da escola, mas também desafiar a propria escola a
outras dinamicas;

- promover momentos de actualizagdo para si, para os elementos do seu grupo disciplinar
ou departamento ou mesmo para a propria Comunidade alargada;

- prestigiar a instituicdo da qual fazem parte;

2.2.3 O PESSOAL NAO DOCENTE

A. ASSISTENTES OPERACIONAIS
A EST possui um quadro efectivo de cerca de trés dezenas de funcionarios, tendo havido

necessidade de recorrer a funcionarios colocados pelo Instituto de Emprego e Formacao Profissional.

Dado que constitui um dos grupos que se encontra mais préximo dos alunos, pretende-se

que reforcem a relacdao que estabelecem com estes, assegurando o bem-estar de todos os jovens.

Com vista a uma melhor actuagdo no contributo para o sucesso educativo, pretende-se que
usufruam de uma permanente actualizagdo, ndo s6 a nivel de relagGes interpessoais, mas também
de uma formacdo em areas de suma importancia para um exercicio adequado das suas fungdes e
que contribua para o seu enriquecimento pessoal e humano. Pretende-se que essa formagao venha
ao encontro das suas aspiracdoes e exigéncias, suprindo um desgaste natural em trabalhar em
pavilhdes mais barulhentos, em enfrentar uma rotina didria que exige sistematicamente que
imponham regras e normas de conduta, assegurando ndo s a seguranca dos alunos dentro dos
espacos interiores e exteriores, mas também a higiene das instalacdes e a vigilancia atenta no

portdo, quer diurna, quer nocturna.

Por outro lado, constata-se que os funcionarios que tratam da manutencdo da escola,
cumprem as funcdes que lhes sdo solicitadas no ambito da recuperacdo do equipamento escolar

existente, assegurando o seu restauro sempre que necessario.

B. ASSISTENTES TECNICOS

Do grupo de elementos que constitui os assistentes técnicos, fazem parte cerca de uma
dezena de funcionarios. A sua actuacdo concentra-se no espacgo escolar da Secretaria que ainda
apresenta um modelo tradicional de disposicdo do mobilidrio. Torna-se necessario dar a maxima
prioridade a intervencdo nestes servigos, tornando-os mais proximos dos utentes, através da
estruturagdo em open space e responsabilizando cada funcionario através da figura do gestor de

processo, permitindo ganhos de eficacia.

A seu cargo tém fungGes, por um lado relativas aos alunos, quer do Ensino Diurno ou
Nocturno, quer do Ensino Basico ou Secundario e ainda de aspectos relativos aos Professores e

Funcionarios da escola.
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Este espago é também a seu modo o cartdo de visita da escola, pois muitos assuntos sdo ai
inicialmente tratados, por isso o rigor e a exceléncia do servico, o brio e a eficacia devem ser notas

primordiais a promover e a incentivar.

As parcerias que resultam do trabalho administrativo dos funcionarios e o dos professores
torna-se mais eficiente se for conjugado com directrizes emanadas superiormente que sejam

balizadas por um lema de um servigo de exceléncia.

E dbvio que a limitacdo de recursos humanos poderd dificultar por vezes um atendimento
mais célere. Mas é na forma como toda a documentacdo de cada nova legislatura que chega a escola
é lida e conduzida que reflecte também a eficacia do trabalho administrativo e a da propria escola. O
volume de informacdo que chega obriga a um atento e sistematico acesso a informacdao de todos,
ndo podendo suscitar duvidas, facto que a existir deve ser de imediato ultrapassado, devendo-se

procurar solucdo fundamentada.

O trabalho desta equipa exige uma permanente formacao e actualizacdo dos seus elementos,
facto para o qual deve ser incentivado e facilitado o seu acesso, sem prejuizo do normal

funcionamento dos servigos.

2.2.4 0S ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

A EST pretende reforgar a participagdo dos Encarregados de Educacao na vida escolar,

considerando fundamental que esta prossiga e se consolide em quatro niveis estruturantes:

- na administracdo e gestdo;
- na Associacdo de Pais e Encarregados de Educagao;
- em cada turma;

- individualmente.

Pretende-se neste triénio incentivar uma participagdo mais alargada dos Encarregados de
Educacgdo, envolvendo-os nas dinamicas da escola em geral ou da turma em particular, com o intuito
de uma melhoria acentuada em que o seu contributo seja cada vez mais pertinente para um melhor

funcionamento de toda a escola.
Neste ambito, os Encarregados de Educacdo continuarao incentivados a:

- colaborar no sucesso educativo dos seus educandos, interagindo com as solicitagdes e

desafios propostos;
- participar activa e criticamente na vida escolar;
- contribuir para a promogdo do prestigio da escola enquanto instituicdo da qual os seus
educandos fazem parte integrante.
2.2.5 PARCEIROS

A EST continuara a estabelecer parcerias com instituicdes com as quais possa potenciar a
qualidade da sua instituicdo. Essas relagGes poderdo ser de ambito diverso, promovendo maior
abertura e oferta das suas instalacdes ao meio, nomeadamente do Centro de Recursos Educativos,

das instalacdes desportivas e Salas de Informatica. Por outro lado, as instituicGes com que venha a
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estabelecer protocolos serdo parceiros de referéncia em areas tdo diversas como a salde, a cultura,
a ciéncia, o lazer. A EST procurara estabelecer novas as parcerias e reforcar as ja existentes,
nomeadamente com o ME, com a Camara Municipal, com a AEBA, com o Instituto de Emprego e
Formagdo Profissional, com o Centro de Salde, Centro de Formacdo Maia/Trofa,
instituicGes/entidades reconhecidas legalmente e cuja participacdo beneficiara a nivel pedagdgico e

cientifico a populacdo escolar.

No ambito da participagdo civica e cultural, a EST procurara envolver-se numa dindmica

participativa.

Pretende-se que nas opgdes que toma, a EST defenda sobretudo o interesse da sua
comunidade e a mais-valia que resulta da parceria para a Comunidade Escolar o protocolo em causa,
ndo discriminando as instituicdes envolvidas, o que confirmard o caracter isento da EST que nunca

devera ser posto em causa quer ideoldgica, quer religiosa ou outra.

2.3 RECURSOS ORGANIZACIONAIS

CRITERIOS ORGANIZACIONAIS
CRITERIOS PARA A CONSTITUICi\O DE TURMAS

As turmas sdo constituidas de acordo com as regras constantes na legislacdo vigente, que
preconiza concomitantemente a definicdo de critérios de natureza pedagdgica para todos os
niveis de ensino no projecto educativo da escola, competindo a sua aplicagdo a direccdo executiva,
“no quadro de uma eficaz gestdao e rentabilizagdo dos recursos humanos e materiais existentes”
(Despacho n° 14 026/2007, de 3 de Julho).

- As turmas devem ser constituidas de forma a que o aluno se mantenha no mesmo grupo

até final de cada ciclo de ensino.

- Nos 7° e 109 anos de escolaridade deve dar-se continuidade aos grupos provenientes da

mesma escola e da mesma turma do ano anterior.

- Os alunos que frequentaram juntos o 92 ano devem manter-se nha mesma turma no 10°

ano, de acordo com o curso que escolheram.

- Tendo como principio a manutengdo do nucleo turma, a aplicacdo dos trés primeiros
critérios ja referidos, deve ter em consideracdo as indicacGes fornecidas pelo Director de
Turma e as informagbes constantes nas actas das reunides das equipas pedagdgicas do
ano lectivo anterior, podendo os mesmos ser alterados se existirem indicacbes em

contrario.

- No ensino secundario, as opgcoes (por curso e disciplina) dos alunos devem ser
respeitadas. Em caso de impossibilidade ou indefinicdo de opgdes, os alunos sdo

contactados pessoalmente e reorientados pela equipa de constituigao de turmas.

- Dentro do possivel, a distribuicdo dos alunos pelas turmas deve ser feita de forma a

manter o equilibrio no respeitante a idade e ao sexo.
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A distribuicdo dos alunos retidos deve ser feita de forma equilibrada pelas varias turmas,
tendo em atencdo o seu nivel etario e as indicacGes fornecidas pela equipa pedagdgica

do ano lectivo anterior.

Apds o parecer da respectiva equipa pedagdgica e por razdes pedagdgicas ou
disciplinares, pode ser autorizada pelo érgdo executivo, a mudanca de um aluno de uma

turma para outra, em qualquer altura do ano lectivo.

As solicitagbes/indicacdes apresentadas pelos Encarregados de Educacdo devem ser

consideradas, desde que devidamente fundamentadas e entregues no acto da matricula.

O Encarregado de Educacao pode, apos afixacdo das listas das turmas e de uma forma

fundamentada, solicitar por escrito a mudanca de turma do seu educando.

Ao 6rgdo de direccdo, reserva-se o direito de indeferir as solicitagdes mencionadas nos
dois ultimos pontos, por razdes de caracter pedagdgico e do bom funcionamento da

escola.
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2.4 RECURSOS ORGANIZACIONAIS E CURRICULARES

OFERTA FORMATIVA DA ESCOLA
Na Escola Secundaria da Trofa leccionam-se o Terceiro Ciclo do Ensino Basico (7°, 89, e 9° anos), e o Ensino Secundario (109, 11°, e 12° anos), para

além do Ensino Nocturno. Paralelamente, a escola aderiu também a Iniciativa Novas Oportunidades e tem desde Margo de 2008 um Centro de Novas
Oportunidades em funcionamento.

2.4.1 CURSOS

Cursos Regulares Cursos Tecnologicos Iniciativas Novas Oportunidades

Eixo Adultos

Eixo Jovens

CEF's:
o CEF - Tipo 3: Operador de
Jardinagem e Espacos Verdes
o CEF - Tipo 3: Operador de "
Informatica CNO - RVCC (Reconhecimento, Validacao
° CEF - Tipo 3: Assistente e Certificagido de Competéncias).

Administrativo.
Cursos Profissionais:

o Técnico de Gestdo de EFA (Educacdo e Formacdio de Adultos):
Curso de Ciéncias e Curso de Desporto Equipamentos Informaticos I
o Tecnologias P . Técnico de Energias Renovaveis Escolar e dupla certificagao
€ e Curso de Ciéncias . Técnico de Gestdo
3 Sdcio-Econdmicas . Técnico de Electronica, Automagado ~ .
a T A Ares VieURTS o EampuEteras G Formacdes Modulares Certificadas.
Curso de Linguas e o Técnico de Secretariado
Humanidades o Técnico de Informatica de Gestdo
. Técnico de Apoio Psicossocial
o e Curso de Informatica
£ Curso de Acgdo Social
2 e Curso de Administracdo
o
=z
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2.4.2 OPGCOES

ENSINO BASICO

OPCOES PARA O 3° CICLO:

- Danga

- Educacao Tecnologica

- Educacgao Visual

PROJECTO EDUCATIVO 2009/2012
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3 POLITICAS EDUCATIVAS

Sendo uma instituicdo de interesse publico, a Escola Secundaria da Trofa propGe-se a
uma educacdo de qualidade para todos.

Para atingir esta finalidade a que se continua a propor a EST, apresentam-se algumas politicas

educativas a seguir:

- promover a aquisicdo de competéncias socio-cognitivas que habilitem para escolhas ético-
sociais e civicas adequadas - educacgdo para valores;

- estimular uma cultura organizacional cooperante, participativa, tendente ao fomento de

uma lideranca dindmica e participada, promotora de um bom clima organizacional;

- promover a igualdade de oportunidades;

- criar um interface entre a escola e a vida activa, potenciando um espacgo de didlogo entre a

escola e as actividades econémicas da regido, através dos estagios profissionalizantes;

- avaliar a eficacia educativa das praticas pedagdgicas;

- fomentar a participacdo da comunidade educativa nas dinamicas da escola.
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4 OBJECTIVOS GERAIS DA ESCOLA

EDUCAR PARA OS VALORES

promover condutas ético-sociais respeitadoras de valores basicos da nossa comunidade e
do nosso tempo;

desenvolver capacidades de aquisicdo de novos conhecimentos que proporcionem reflexao
e espirito critico e formem para a participagdo na tomada de decisGes relativamente a
certos problemas sociais;

preparar para o exercicio da cidadania pela colocacdo, discussdao, tomada de decisdo e

accao, no ambito dos valores humanistas.

CRIAR UMA CULTURA CENTRADA NA APRENDIZAGEM

elaborar um plano de formagdo continua que envolva e optimize os recursos humanos
disponiveis em toda a comunidade escolar e dirigido a pessoal docente e ndo docente;
promover momentos de reflexdao, de debate e de partilha de ideias, de forma a envolver a
Comunidade Educativa;

disponibilizar os recursos da escola a comunidade;

avaliar a qualidade dos servigos escolares;

promover a utilizagdo de metodologias e estratégias que recorram aos meios

disponibilizados pelo Plano Tecnoldgico para a Educagdo.

INTERPELAR AS INSTITUICOES CIVIS E POLITICAS
COM VISTA A INSERCAO/INTEGRAGCAO DOS JOVENS NA VIDA ACTIVA

reforgar as parcerias ja realizadas, nomeadamente com o ME, com a Camara Municipal,
com a AEBA, com o Centro de Emprego e Formagdo Profissional, com o Centro de Saude,

Centro de Formacao da Trofa;

melhorar a empregabilidade dos alunos dos cursos tecnolégicos, através da diversificagdo e

inovagdo das ofertas formativas;

Consideram-se ainda pertinentes as seguintes metas e objectivos a alcangar:

MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES

Objectivo: Superar as taxas de sucesso obtidas em anos lectivos anteriores.

REDUGAO DA TAXA DE ABANDONO ESCOLAR

Objectivo: Desenvolver estratégias para reduzir a taxa de abandono escolar.
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PRESTAGCAO DE APOIO A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS
Objectivo: Proporcionar a todos os alunos estratégias de ensino diversificadas e
diferenciadas que possibilitem a aquisicdo de competéncias essenciais das disciplinas, tendo em

conta o percurso escolar dos alunos e eventuais programas educativos individuais.

PARTICIPAGCAO NAS ESTRUTURAS DE ORIENTACAO EDUCATIVA E ORGAOS DE GESTAO
Objectivo: Participar com qualidade propondo formas de actuagdo exequiveis e manifestar

disponibilidade para a cooperacdo com os diferentes 6rgdos.

RELAGCAO COM A COMUNIDADE
Objectivo: Envolver a comunidade educativa, em particular as familias, no processo de

ensino-aprendizagem.

FORMAGCAO CONTINUA ADEQUADA
Objectivo: Frequentar com aproveitamento acgdes de formagdo directamente relacionadas
com a area cientifico-didactica que o docente lecciona e/ou com as necessidades de formacao

originadas pelo Projecto Educativo da escola e Plano Anual de Actividades.

PARTICIPACAO E DINAMIZAGCAO DE PROJECTOS E/OU ACTIVIDADES DO PLANO ANUAL
DE ACTIVIDADES E DOS PROJECTOS CURRICULARES DE TURMA

Objectivo: Dinamizar e participar com qualidade nas actividades propostas e/ou projectos e

actividades extra-curriculares.
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5 ESTRUTURAS SOCIO-EDUCATIVAS
PARA OPERACIONALIZAR O APOIO EDUCATIVO AOS ALUNOS E NECESSARIO:
- implementar medidas previstas na legislagdo vigente

- garantir a oferta de vias alternativas de formacgdo e profissionalizacdo de forma a assegurar
uma efectiva igualdade de oportunidades;

- criar um gabinete de apoio aos alunos estrangeiros em colaboragdo com o Centro Local de
Apoio de Integragao dos Imigrantes;

- criar estratégias de integragdo dos novos alunos que chegam a escola, quer dos do 7° e

109 anos, quer dos alunos estrangeiros.

Estruturas de apoio educativo aos alunos:

- Salas de Estudo;

- Aulas de Apoio - Apoio Pedagdgico Acrescido;
- Clube de Linguas Latinas;

- Clube de Linguas Germanicas;

- Clube Europeu;

- Observatério da Cidadania;

- Laboratério de Matematica;

- Laboratorio de Ciéncias Naturais;

- Laboratorio de Fisico-Quimicas;

- Centro de Recursos Educativos.

Estruturas a nivel desportivo:

- Desporto Escolar.

Estruturas a nivel de intervencdo educativa:

- Educacdo e Promocdo para a Saude:
GAA] - gabinete de atendimento e apoio aos jovens;
- Gabinete de Psicologia;
- Clube de Imprensa; Clube do Ambiente; Clube da Radio-Escola; Clube
Multimédia; Clube de Informatica;
- Clube de Protecgao Civil;
- Gabinete de Marketing.
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Estruturas a nivel da Educag¢do Especial:

- integragdo na Rede Docente da Educagdao Especial, conforme previsto nos despachos de
28/07/2006, 17/01/2007 e ainda no de 16/09/2009, exarado sobre a Informagdo n©°
46/DSEEASE/06, que «define o contelddo funcional dos profissionais destacados nas Coordenacdes
Educativas para o exercicio das fungdes de acompanhamento do sistema na area da Educagao
Especial», ficando este estabelecimento de Ensino agregado ao Agrupamento de Escolas da Trofa
para dar resposta a necessidades, tais como:

- acompanhamento de alunos com NEE (apoios educativos e gestdo flexivel de

curriculos);
- orientagdo dos alunos para a vida activa;
- colaboragao e orientagdo do Conselho de Turma;

- coordenacdo pedagdgica.

PARA OPERACIONALIZAR ESTRATEGIAS DE INSERGCAO NA VIDA ACTIVA E NECESSARIO:

- garantir a oferta de vias alternativas de formacgdo e profissionalizagao de forma a assegurar uma
efectiva igualdade de oportunidades;

- melhorar a empregabilidade dos alunos dos cursos profissionais e tecnoldgicos, através da
diversificagao e inovagdao das ofertas formativas;

- promover o encontro entre escola e tecido empresarial do concelho para a recepgao e contacto

entre ambos.

Estruturas a nivel da Orientacdo Escolar
- equipa de orientagdo escolar e profissional:
- organizar a Mostra de Oferta Formativa;
- organizar uma sessao de Orientacdo, dirigida aos 9° anos;

- proporcionar junto das escolas E/B 2,3 do Concelho, orientagdo para que estas
possam facultar aos seus alunos informagdo correcta e adaptada as nossas exigéncias

curriculares;

- divulgar a oferta formativa da EST;

PARA OPERACIONALIZAR ESTRATEGIAS DE APOIO SOCIO-ECONOMICO

- implementar um programa de empréstimo de Manuais Escolares;

- criar um banco de recolha de bens materiais, nomeadamente vestuario, material escolar.
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PARA OPERACIONALIZAR ESTRATEGIAS DE DIALOGO COM OS EE E NECESSARIO:

- promover iniciativas ao longo do ano lectivo que envolvam os EE na vida escolar do seu
educando:

- reunides do D.T. com os EE;
- eleicdo de dois representantes dos EE por turma;
- marcagdo pelo D.T. de um horario de atendimento semanal com os EE;
- projeccdo e discussdo dos resultados;

- estabelecer contactos peridédicos com os EE, no sentido de os manter informados sobre
todos os aspectos relacionados com a vida escolar do aluno, nomeadamente comportamento,

assiduidade e aproveitamento dos seus educandos;

- articular as actividades da Turma com os EE promovendo a sua participagao.

PARA REALIZAR UM PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM DE QUALIDADE
As estruturas do Conselho Pedagdgico que funcionam como um trabalho prévio dos grupos

disciplinares devem garantir a qualidade do ensino ao:

- diagnosticar os indicadores do insucesso (analise e divulgagdo nos Conselhos de
Turma);
- avaliar a eficacia educativa das praticas pedagdgicas, através da analise dos

resultados dos alunos por turma e ano de escolaridade;
- aferir critérios para a elaboragdo de instrumentos de avaliacdo objectivos;

- elaborar o Plano de Formacdo Continua do Pessoal Docente e Ndo Docente.

PARA OPERACIONALIZAR A AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE
O pessoal docente é avaliado de acordo com a legislagdo vigente, devendo ser definidas
estruturas capazes de implementar uma avaliagdo docente eficaz, assente numa cultura de

colaboragdo e interacgao entre os professores.

Compete a Comissdo de Avaliacdo de Desempenho estabelecer directivas para a aplicagdo

objectiva e harmodnica do respectivo modelo de avaliagdo.
A avaliacdo de desempenho visa:
- melhorar dos resultados escolares dos alunos e da qualidade das aprendizagens;

- proporcionar orientagdes para o desenvolvimento pessoal e profissional no quadro de um

sistema de reconhecimento do mérito e da exceléncia;
- identificar o potencial de evolugao e desenvolvimento profissional do docente;

- diagnosticar as respectivas necessidades de formacgdo, devendo estas ser consideradas no
plano de formacdo de cada agrupamento de escolas, sem prejuizo do direito de auto-

formacao.
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A avaliagdo de desempenho concretiza-se ao nivel das seguintes dimensdes:
vertente profissional e ética;

desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, assumindo um papel essencial a supervisdo

pedagdgica da pratica lectiva dos professores
participacdo na escola e relagdo com a comunidade escolar;

desenvolvimento e formacao profissional ao longo da vida.
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6 FINALIDADES EDUCATIVAS DO ENSINO DA EST

Toda a Comunidade Educativa envolvida neste projecto considera que a Escola deve formar

jovens que:

- exercam os seus direitos de cidaddos activos, criticos e participantes;

- tenham igualdade de oportunidades a atingirem o sucesso escolar, quer no 3° Ciclo
quer no Ensino Secundario (Cursos Cientifico-Humanisticos, Cursos Profissionais,

Cursos Tecnoldgicos ou de Educacdo Formagdo que funcionem na escola);

- defendam e exercam valores de defesa da dignidade humana, promovendo todo o tipo
de iniciativas sobre temas da actualidade e que sirvam para a partilha de varios
registos discursivos numa base de tolerancia e didlogo, envolvendo-se em acgdes de

forma auténoma, responsavel e criativa;

- promovam o conhecimento da riqueza patrimonial do concelho e respeitem todo e

qualquer patrimoénio: linguistico, histérico, folcldrico, ambiental, arquitectdnico.

A Escola compromete-se a apoiar todo o tipo de iniciativas que tenham como base qualquer
uma das finalidades acima referidas e sejam promotoras de uma Comunidade Educativa que se
envolve de forma mais dinamica com o saber nas suas multiplas representacdes num concelho

jovem e que se quer empreendedor.
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SEGUNDA PARTE
OPERACIONALIZACAO DO PROJECTO EDUCATIVO
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1 IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS

AUMENTAR A PARTICIPACI\O DA COMUNIDADE EDUCATIVA NAS DINAMICAS DA ESCOLA
- promover uma gestdo participada de toda a comunidade educativa assente em valores
democraticos e numa cultura aberta ao dialogo, transparéncia e construcao de consensos;
- envolver toda a comunidade educativa em praticas permanentes de oportunidades de
acesso a educagdo e a formacao;

- proporcionar momentos de formagao.

INSUCESSO ESCOLAR
- promover o sucesso educativo e a inclusdo através da adopgdo de estratégias
diversificadas, do envolvimento de varios Servigos de Apoio da Escola e do Concelho e da
organizacdo de uma oferta formativa de acordo com as expectativas dos alunos e o
contexto empresarial local;
- integrar as diversas tematicas de Promocdo e Educacdo para a Saude no curriculo do aluno,

utilizando uma abordagem transversal.

INDISCIPLINA E INSEGURANCA
- melhorar a accao disciplinar, por intermédio de acgles integradoras que agilizem a

resolucao de problemas;

- reforgar as medidas de segurancga da escola, prevenindo situagdes de acidente e risco.

COMBATER HABITOS DE VIDA MENOS SAUDAVEIS
- proporcionar o recurso a uma Promogdo e Educacdo para a Saude que responsabilize e
consciencialize os membros da comunidade dos seus direitos e deveres, tornando-os aptos
a intervir como cidaddos.
Neste ambito consideram-se tematicas prioritarias:
- alimentacdo e actividade fisica;
- consumo de substéancias psico-activas;
- sexualidade;
- infecgdes sexualmente transmissiveis, designadamente VIH - SIDA;

- violéncia em meio escolar.

DEGRADA(;I:'\O DOS ESPACOS FISICOS DA ESCOLA
- promover a renovagdo e modernizacgdo dos espagos escolares, intervindo nas

infraestruturas, favorecendo o bem estar de toda a Comunidade Educativa.
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2 PROGRAMA DE ACGAO

O presente PROJECTO EDUCATIVO propde para a resolucdo dos problemas identificados um
PROGRAMA DE ACCAO que pressupde o envolvimento de todos os agentes que constituem a

comunidade educativa.

1. Para aumentar a qualidade da participacido da comunidade educativa nas

dinamicas da escola, torna-se necessario:

a) optimizar os canais de comunicacdo entre todos os agentes, de forma a facilitar e a

incentivar a participacdo nas dindmicas da escola;

b) promover o debate alargado com a Comunidade Educativa como forma de optimizar o

sucesso dos nossos alunos;
c) promover acgoes de formacao dirigidas ao pessoal

c) elaborar a Carta das Parcerias, documento definidor e unificador dos objectivos, meios e

finalidades a prosseguir com 0s nossos parceiros comunitarios;

d) constituir a figura do Provedor da Comunidade num quadro de referéncia da Comunidade
Empresarial, definindo uma nova matriz social e agilizando o perfil de formagao para 0os nossos

jovens, conferindo-lhes maior competitividade e empregabilidade;
e) formar um grupo de mecenas, capaz de intervir em dominios fulcrais da Escola.
2. Para combater o insucesso escolar, propoe-se:

a) reforcar medidas de integracdo dos alunos, através de uma maior participacdo nas

actividades da escola, criando estruturas que possibilitem a sua concretizagao;

b) implementar uma politica de inclusdo dos alunos oriundos de paises estrangeiros,
proporcionando medidas de apoio diversificadas definidas pela escola, para além da adopgao

dos procedimentos preconizados pelo Ministério da Educacao;
c) utilizar modalidades de ensino a disténcia (e-learning), na plataforma moodle;

d) incentivar habitos de estudo através do acompanhamento dos alunos tanto na Sala de
Estudo Real, em contexto de escola, como na Sala de Estudo Virtual, disponibilizando material

de apoio on-line nas diferentes disciplinas;

d) criar uma «Escola de Pais» que permita uma maior responsabilizacdo e envolvimento das

familias;
e) treinar técnicas de estudo e de combate a iliteracia;

f) elaborar planos de recuperagdo a nivel dos alunos do décimo ano, de forma a suprir

dificuldades de adaptacdao detectadas;

g) divulgar os principios subjacentes a Iniciativa Novas Oportunidades através de Cursos

Profissionais, Cursos Tecnoldgicos e Cursos de Educagdo e Formagdo.
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3. Para combater a indisciplina e a inseguranca propoe-se:

a) a constituicdo de Equipas de Mediacdo de Conflitos que integrem Professores, Gabinete de

Psicologia e Encarregados de Educagao;
b) agilizar a comunicagdo entre os elementos das Equipas Pedagdgicas e o Orgdo de Direcgdo;

c) criar um Gabinete de Seguranga que interaja com o Programa «Escola Segura» que active
um fluxo informativo sobre anomalias intra-escola e nos espagos limitrofes e estabeleca
parcerias com as forgcas de seguranga de modo a prevenir a comunidade educativa

relativamente a actividades ilicitas que constituam ameaca préxima ou remota;

d) designar um professor tutor responsavel pelo acompanhamento de alunos com especiais
dificuldades de integracdao na Comunidade Escolar, nomeadamente marginalidade, prostituicao,

alcoolismo, desagregacdo familiar e relagdes parentais conflituosas;
e) uniformizar critérios de disciplina a seguir pela Comunidade Escolar;
f) divulgar o Plano de Emergéncia e promover a simulacdo de um acidente;

g) estabelecer um Contrato de Seguranca com a Associagdo de Encarregados de Educagdo e a
Associacdo de Estudantes, envolvendo-as na prevengdao de comportamentos desviantes e

disruptivos;

h) estabelecer com os Bombeiros Voluntarios da Trofa, parcerias que reforcem o apoio ao
Clube da Proteccao Civil, criando uma cultura proactiva de seguranca que envolva toda a

comunidade educativa.
4. Para combater habitos de vida pouco saudaveis dever-se-a:

a) promover accdes de sensibilizacdo de Educagao para a Promogdo da Saude, para o Ambiente,
para a Educacdo Sexual, para uma cidadania plena e consciente, recorrendo a presenca de

especialistas das areas;

b) aproveitar as Areas Curriculares n&o Disciplinares e as Aulas de Substituicdo para a

abordagem obrigatdria das tematicas relacionadas com a Educacdo para a Promocgado da Saude;

c) fomentar a realizacdo de projectos auténomos e a participagdo em clubes onde possam

desenvolver as tematicas da Educacdo para a Promogdo da Saude;

d) concretizar as medidas preconizadas pelo Decreto Lei n® 60/2009, de 6 de Agosto que

estabelece o Regime de Aplicagao da Educagao Sexual em meio escolar;

e) efectuar a populacdo estudantil os rastreios mais comuns com o apoio das entidades de

salde competentes;

f) promover na cantina e no bar habitos de vida saudavel, com campanhas de incentivo ao

consumo de alimentos e bebidas saudaveis;

g) proporcionar, através do Desporto Escolar, a pratica da actividade fisica e desportiva para a

formacdo integral dos jovens em idade escolar e para o desenvolvimento desportivo nacional.
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Para renovar os espacos fisicos da escola sera feita a intervencdao a nivel das infra-
estruturas

Requalificar o espacgo fisico no ambito do Programa de Modernizacdo das Escolas do Ensino

Secundario, levado a cabo pelo Parque Escolar.

3 FORMAGAO DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

A formagdo assegura a actualizagdo, o aperfeicoamento e o apoio a actividade do pessoal
docente e ndo docente proporcionando a aquisicdo de competéncias que integram o quotidiano das
suas praticas, no sentido de melhorar o seu desempenho e a qualidade dos servigos prestados,

contribuindo assim para a melhoria da qualidade da educacdo em que todos estdo envolvidos.
Sugerem-se como prioritarias as seguintes areas de formacao:
3.1. Para os docentes

- Novos programas das disciplinas;

- Tecnologias de Informagao e Comunicagao aplicadas ao ensino das diversas disciplinas;

- Plataforma Moodle; Quadros Interactivos;

- Disciplina/Indisciplina na sala de aula;

- Formacdo para avaliados no ambito da avaliacdo de desempenho;

- A Pratica da Avaliagdo no Desempenho Profissional;

- Planificagdo de experiéncias de Aprendizagem para desenvolvimento de competéncias nas
diferentes disciplinas;

- Didactica das disciplinas;

- Direccao de Turma;

- Cargos de Coordenagdo;

- Portugués: «Avaliacdo da oralidade; Portugués Lingua ndo Materna; Nova Terminologia
Linguistica para os Ensino Basico e Secundario»;

- Fillosofia; «Ldégica e Argumentacdo; - Ldgica Proposicional; - Conceito de Justica em
RAWLS; - Accdo como causalidade (perspectiva inglesa); - Etica; - Estética»;

- LATEX;

- AplicagBes do Geometer’'s SKETCHPAD;

- Aplicacbes Informaticas em Probabilidades Estatistica;

- Actividades pratico-laboratoriais nas &reas das Ciéncias;

- Biologia «Sistema Nervoso, Hormonas Vegetais e Microbiologia»;

- Geologia « Mineralogia; Petrologia e Geodinamica/Sismologia»;

- Secretariado «Software especifico — Primavera Profissional»; - Protocolo e imagem;

- Energias Renovaveis;

- Informatica «Programacdao em VB.NET; Programagdo WEB (PHP e JAVA); Instalacdo e
Manutencdo de Equipamento Informatico; Gestdo de Redes e Sistemas Operativos
Multiutilizador (Windows Server); Electronica Fundamental»;

- Teatro; Fotografia Analdgica e digital; Desenho Grafico; Gravura; Serigrafia; Azulejo;

Ceramica;
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- Dancas sociais; actividades de Exploracdao da Natureza; Orientacdao; Bitoque; Ajudas na

ginastica; Luta; Corfebol; Patinagem/Desportos de Patins

3.2. Para os Assistentes Operacionais

- Comunicagado das relagdes interpessoais;

- SIADAP - Avaliacdo e Gestdao do Desempenho dos Trabalhadores da Educacgao;
- Tecnologias da Informagdo e Comunicacao;

- Escola Promotora de Saude;

- Formagdo Educacional - Apoio Pedagdgico.
3.3. Para os Assistentes Técnicos

- Atendimento ao publico;
- Relagdes interpessoais;

- O computador ao servico da Administracdo Escolar.
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4 AVALIACAO

Sendo o Projecto Educativo um documento em permanente construgdo, assume-se como
fundamental o contributo dado pela avaliagdo, instrumento que garante a qualidade educativa e a
renovagao continua das praticas. Assim a escola deve proceder a avaliacdo da eficacia dos
resultados atingidos, de acordo com as metas e objectivos previamente definidos. Torna-se
necessaria a criacdo de uma cultura de autoavaliacdo do PE, que inclua uma avaliagdo interna, que
se constitua como um desafio que conduza a melhoria da qualidade de funcionamento deste
estabelecimento de ensino e consequentemente a melhoria das aprendizagens dos alunos. A auto-
avaliacdo, mais do que a apreciacao dos diversos sectores educativos deve focar-se na pratica dos

grupos pedagogicos e na sua influéncia nos resultados.

Para responder positivamente aos desafios da avaliacdo externa, devem ser desenvolvidos
mecanismos de afericdo de resultados enquanto método auto-regulador de procedimentos e

sustentabilidade de progressos a obter.

Neste ambito deve ser estimulada a critica, por parte de todos os elementos da

comunidade educativa, como agente de melhoria do servigo publico prestado pela escola.

O processo avaliativo tem como objectivos identificar os problemas e obstaculos que
impedem o desenvolvimento do projecto, levar os intervenientes no processo a encontrar
mecanismos para aperfeicoar a implementagdo do mesmo, bem como avaliar a eficacia do seu

impacto na comunidade educativa.

A avaliagao deve incluir as perspectivas de todos os agentes educativos, prever momentos
de avaliagdo no sentido de identificar os pontos fortes e fracos e de proceder a adaptagdes e

reajustamentos que permitam a elaboragao de planos de intervengao.

As propostas de actualizacdo ou reformulacdo apresentadas pelas estruturas educativas
serdo analisadas em Conselho Pedagdgico e aprovadas em Conselho Geral, sendo incorporadas

neste documento sob a forma de adendas.

O sucesso das classificagbes internas finais dos alunos dos ensinos basico e secundario
deve ser monitorizado através da comparacao com os resultados das classificacdes obtidas nos

Exames Nacionais.

Deverdao ser constituidas equipas de acompanhamento e avaliagdo deste projecto, cujas
competéncias sao elaborar relatérios anuais, contendo indicadores quantitativos e qualitativos,
tendo em conta a concretizagdo dos objectivos previstos e a avaliagdo do processo bem como

construir os instrumentos de avaliagdao adequados.

De acordo com a legislagcdo vigente que define o Regime de Autonomia, Administracao e
Gestdo dos Estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario, é da

competéncia do Conselho Geral aprovar, acompanhar e avaliar a execucdo do Projecto Educativo.
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5 VALIDADE

Este documento entra em vigor em 1 de Setembro de 2009, por um periodo de trés anos

escolares.
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